INFORMAZIONI PERSONALI

POSIZIONI RICOPERTE

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Marzo 2011 - presente

Febbraio 2014 - presente

Attivita scientifica

Agosto 2010 - Febbraio 2011

Curriculum Vitae Mita Marra

Mita Marra

Dipartimento di Scienze Politiche, Sociali e della Comunicazione - Universita di Salerno
Via Giovanni Paolo II, 132 - 84084 Fisciano (SA)

089 963167 [H338 6413308

mimarr: nisa.i

. a i .

hito:/ww3.unisait/docenti/mi ind

Sesso Femminile| Data di nascita 15/06/1972 | Nazionalita Italiana

Docente di Scienza dellAmministrazione e Analisi delle Politiche
Pubbliche presso il Dipartimento di Scienze Politiche, Sociali e
della Comunicazione dell’'Universita di Salerno, Fisciano (SA)

Presidente del’Organismo Indipendente di Valutazione del
Comune di Avellino - Piazza del Popolo, Avellino

Presidente dell’ Associazione ltaliana di VValutazione

Universita di Salerno

Dipartimento di Scienze politiche, sociali e della comunicazione

Ricercatore (SPS-04 - Area 14/A2)

Analisi e valutazione delle politiche di sviluppo locale e sviluppo umano.

Scienza dell’amministrazione, valutazione della dirigenza e del rendimento
istituzionale.

Comune di Avellino

Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
Presidente

Valutazione delle performance amministrative

The George Washington University — Washington DC, USA
Trachtenber School of Public Policy and Public Administration
Visiting Scholar

Politiche sociali comparate e trasformazione del welfare
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Marzo 2006 - Febbraio 2011

Gennaio - Agosto 2006

Giugno 2000 - Febbraio 2006

Maggio 1996 — Aprile 1997

Attivita didattica
Giugno - Luglio 2014

Curriculum Vitae Mita Marra

Consiglio Nazionale delle Ricerche e Universita degli Studi di Salerno -
Dipartimento di Scienze economiche e statistiche

Ricercatrice CNR a tempo indeterminato distaccata

La trasformazione urbana, la regolarizzazione del lavoro e 'occupazione femminile
nelle cooperative sociali. Lavoro irregolare e politiche di inclusione sociale attiva. La
riforma delle amministrazioni pubbliche e le politiche di sviluppo urbano e
territoriale. Economia di genere: valutazione dei processi e dei programmi per le
pari opportunita e per la conciliazione dei tempi. La trasformazione del welfare e
I'emergere di nuovi rischi socioeconomici a livello territoriale.

Universita di Maastricht — Dipartimento di Scienze Politiche

Visiting Assistant Professor

Ricerca sul coordinamento dei fondi strutturali nelle regioni Obiettivo 1. Docenza dei
corsi: European Cohesion Policy, European Monetary Policy, Policy Analysis
Methodology

Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR)

Istituto di Studi sulle Societa del Mediterraneo , Napoli

Ricercatore a tempo indeterminato

(@) I mercato nella pubblica amministrazione. Problemi di coordinamento,
misurazione della produttivita e accountability.

(b) L'analisi e la valutazione delle politiche pubbliche. In particolare, disamina degli
strumenti di policy utilizzati nel disegno delle politiche di promozione dei beni
culturali come politiche di sviluppo locale e ricerca sui processi di governance
nell’ambito dei Progetti Integrati della Regione Campania.

(c) Studio sulle modalita di utilizzo della valutazione nel’ambito del processo di
riforma della pubblica amministrazione: analisi del funzionamento dei nuclei di
valutazione nelle regioni del Mezzogiorno (ricerca finanziata dal CNR — Progetto
Giovani Ricercatori.

(d) Studio degli aspetti istituzionali ed organizzativi nel settore della sanita, in
particolare delle ASL.

(e) Il processo di riforma del sistema di acquisizione di beni e servizi della pubblica
amministrazione attraverso I'E-government. Studio di caso sulla Consip Spa,
finanziato dal IBM Center for the Business of Government, Washington DC, USA.

(f) Analisi comparativa del settore pubblico e degli indicatori che misurano la qualita
del contesto istituzionale e della governance nei paesi del bacino del Mediterraneo.
Disamina dell’andamento dell'occupazione e delle retribuzioni del settore pubblico.

Istituto Italiano di Studi Filosofici, Napoli

Ricercatrice a contratto

Studio comparato sulla riforma della pubblica amministrazione in Italia e negli Stati
Uniti. Redazione di tre sintesi.

Carlton University and the World Bank - Ottawa, Canada

International Program for Development Evaluation Training

Docenza del modulo: “Assessing the Outcomes and Impacts of Complex Programs”
con Michael Bamberger /
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2003 - presente

2005 -
presente

2003 - 2009

2007

2006

2005

2004

2003

2004

2003

Curriculum Vitae Mita Marra

Universita degli Studi di Salerno — Dipartimento di Scienze Politiche, Sociali e
della Comunicazione, Fisciano (SA)

Corso di laurea triennale/specialistica in Scienze del Governo e
del’Amministrazione

Contratto sostitutivo

Docenza del corso: “Analisi delle politiche pubbliche e sociali” (56 ore- 7 cfu) e
Scienza dell’amministrazione (80 ore - 10 cfu).

Universita degli Studi di Napoli “Federico II” — Dipartimento di Scienze
Politiche

Corso di Laurea Magistrale in Programmazione delle Politiche Sociali
Contratto sostitutivo

Docenza del corso: “Economia delle organizzazioni produttive” (36 ore — 4 cfu)

Universita degli Studi del Molise — Facolta di Economia, Campobasso

Corso di laurea specialistica in Programmazione e Gestione delle Politiche e
dei Servizi Sociali

Contratto sostitutivo

Docenza del corso “Accreditamento e certificazione della qualita” (18 ore — 3 cfu)

Universita degli Studi di Bologna

Master in International Studies on Philantropy (MISP)

Docenza del modulo: The Social Dimensions of Sustainable Development: Theory,
Facts, and Policies (12 ore).

Universita degli Studi di Napoli “L’Orientale” — Facolta di Scienze Politiche
Contratto Sostitutivo
Docenza del corso: “Progettazione e Valutazione” (32 ore — 4 cfu)

Universita degli Studi di Napoli “Federico II” — Facolta di Lettere, Napoli
Master di | livello in Politiche Culturali Europee

Contratto sostitutivo

Docenza del corso: “Economia dei Beni Culturali” (32 ore)

The George Washington University, Washington DC, USA

School of Public Policy and Public Admnistration

Adjunct Professor and Visiting Research Scholar

Docenza del corso: “Methodology in public management” (36 ore — 3 cfu)

Universita degli Studi di Napoli “L’Orientale”, Napoli

Facolta di Scienze Politiche

Corso di laurea triennale in Cooperazione e Relazioni Internazionali
Contratto sostitutivo

Docenza del corso: “Ciclo del progetto in ambito cooperazione” (20 ore — 3 cfu)

Universita degli Studi di Napoli “L’Orientale”, Napoli

Master in Valutazione e programmazione degli investimenti pubblici NUVAL -
FORMEZ

Docenza moduli in “La qualita della governance nella valutazione degli investimenti”
(12 ore)

Universita degli Studi di Cassino, Cassino
Facolta di Lettere

Corso di laurea triennale in Servizio Sociale
Contratto integrativo di insegnamento

Docenza del corso: “Istituzioni di economia” (20 ore)
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2003

2002

2002 - 2003

2001 - 2002

2005 -
presente

2003 - 2009

2007

2006

2003

2003

2002

Curriculum Vitae Mita Marra

Corso IFTS organizzato dall’Universita di Napoli “Federico II” e Ilstituto
Polispecialistico “Luca Pacioli” di S. Anastasia (NA)
Docenza del corso: “Tecniche di valutazione della spesa pubblica” (90 ore)

Corso IFTS organizzato da: Universita della Magna Grecia e Istituto Magistrale
di Vibo Valentia, Catanzaro
Docenza del corso: “Economia Politica” (microeconomia) (30 ore)

Scuola Superiore delle Pubblica Amministrazione, Roma

Contratto di docenza

Corso di Valutazione degli investimenti e dei progetti pubblici: il caso dei beni
culturali (n. 23 ore); Corso Inquadramento e valutazione dei Fondi Strutturali (n. 77
ore).

Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, Roma

Docenza di un modulo di 8 ore sull’Analisi d’Impatto della Regolamentazione (AIR).
Valutazione di primo livello dellofferta formativa della SSEF. Consulenza sugli
aspetti di valutazione ed organizzazione di scambi di formazione con gli Stati Uniti

Universita degli Studi di Napoli “Federico II” — Dipartimento di Scienze
Politiche

Corso di Laurea Magistrale in Programmazione delle Politiche Sociali
Contratto sostitutivo

Docenza del corso: “Economia delle organizzazioni produttive” (36 ore — 4 cfu)

Universita degli Studi del Molise — Facolta di Economia, Campobasso

Corso di laurea specialistica in Programmazione e Gestione delle Politiche e
dei Servizi Sociali

Contratto sostitutivo

Docenza del corso “Accreditamento e certificazione della qualita” (18 ore — 3 cfu)

Universita degli Studi di Bologna

Master in International Studies on Philantropy (MISP)

Docenza del modulo: The Social Dimensions of Sustainable Development: Theory,
Facts, and Policies (12 ore).

Universita degli Studi di Napoli “L’Orientale” — Facolta di Scienze Politiche
Contratto Sostitutivo
Docenza del corso: “Progettazione e Valutazione” (32 ore — 4 cfu)

Universita degli Studi di Cassino, Cassino
Facolta di Lettere

Corso di laurea triennale in Servizio Sociale
Contratto integrativo di insegnamento

Docenza del corso: “Istituzioni di economia” (20 ore)

Corso IFTS organizzato dall’Universita di Napoli “Federico 1I” e [Ilstituto
Polispecialistico “Luca Pacioli” di S. Anastasia (NA)
Docenza del corso: “Tecniche di valutazione della spesa pubblica” (90 ore)

Corso IFTS organizzato da: Universita della Magna Grecia e Istituto Magistrale

di Vibo Valentia, Catanzaro
Docenza del corso: “Economia Politica” (microeconomia) (30 ore)
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2002 - 2003

2001 — 2002

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2014

2013
presente

2007

1999-2003

1996-1998

1991-95

1994

COMPETENZE PERSONALI

Curriculum Vitae Mita Marra

Scuola Superiore delle Pubblica Amministrazione, Roma

Contratto di docenza

Corso di Valutazione degli investimenti e dei progetti pubblici: il caso dei beni
culturali (n. 23 ore); Corso Inquadramento e valutazione dei Fondi Strutturali (n. 77
ore).

Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, Roma

Docenza di un modulo di 8 ore sull’Analisi d’Impatto della Regolamentazione (AIR).
Valutazione di primo livello dellofferta formativa della SSEF. Consulenza sugli
aspetti di valutazione ed organizzazione di scambi di formazione con gli Stati Uniti

Abilitazione Scientifica Nazionale
Professore di Seconda Fascia in Scienza Politica (14A2), Politica Economica
(13A2) e Sociologia Generale (14C1)

Presidente dell’Associazione Italiana di Valutazione (AlIV)

European School on New Institutional Economics (ESNIE), France
Post-Doc Fellow on Institutional Development

Ricerca: “Issues of Coordination Across Bottom-Up Economic Policies: Some
Examples of Structural Fund Programs from the South of ltaly”

The George Washington University — Washington DC, USA

Trachtenberg School of Public Policy and Public Administration

Ph.D. in Public Policy (Doctor of Philosophy)

Specializzazione: Sviluppo economico e valutazione delle politiche pubbliche.
Tesi dal titolo: “Dynamics of Evaluation Use as Organizational Knowledge. The
Case of the World Bank”

The Johns Hopkins University — Washington DC, USA
School of Advanced International Studies (SAIS)

Master in International Relations

Specializzazione: Economia internazionale e sviluppo economico

Universita degli Studi di Napoli “Federico II” — Napoli

Laurea con 110/110 e lode in Economia e commercio

Menzione per la tesi: “Mettere i cittadini al primo posto: Stati Uniti e Italia a
confronto per una possibile riforma dello stato”.

Massachusetts Institute of Technology (MIT) — Cambridge, Ma, USA
Department of Urban Studies and Planning (DUSP). Ricerca sul tema
“National Performance Review” (NPR), programma di riforma
dellamministrazione pubblica americana.
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Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Francese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenze informatiche

STAGES

Giugno - Ottobre
1997

Curriculum Vitae Mita Marra
Italiano
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Avanzato Avanzato Avanzato Avanzato Avanzato

TOEFL - Test of English as Foreign Language
Avanzato Avanzato Avanzato Avanzato Avanzato

Proficiency in French

Esperienze diversificate di insegnamento universitario e formazione professionale,
effettuate sia in Italia sia all'estero in contesti anglofoni e francofoni.

Presidenza di nuclei di valutazione; presidenza di associazioni non profit a livello
nazionale; coordinamento di gruppi di ricerca nazionali; gestione di progetti di ricerca e di
formazione,

Ottima padronanza dei processi di disegno di studi valutativi, progetti di ricerca con metodi
qualitativi e quantitativi.

Ottima padronanza dei pacchetti office, di analisi statistica (SSPS) e dei social network
(Facebook, Linkedin)

Commissione europea, Bruxelles

Direzione Regio — Politiche Regionali e Fondi Strutturali

Stage di ricerca presso la Direzione C — Assistenza regionale in lItalia, Spagna,
Irlanda e Irlanda del Nord. Valutazione preliminare del programma “Urban” nelle
citta dell’'obiettivo 1. Partecipazione all’organizzazione del seminario internazionale
sulla pianificazione dei fondi strutturali: “Agenda 2000 e Regioni Obiettivo 17,
tenutosi a Matera, novembre 13-15, 1997.
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Aprile 1996

Maggio 1996

SEMINARI

Novembre
2010

Novembre
2010

Ottobre
2010

Marzo 2009

Settembre 2008

Aprile 2008

Giugno 2003

Marzo 2003

Marzo 2003

CONFERENZE

Curriculum Vitae Mita Marra

National Academy of Public Administration (NAPA), Washington DC, USA
Interviste con i ricercatori e formatori della NAPA e raccolta dati sui programmi di
riforma delle agenzie pubbliche negli Stati Uniti.

JFK School of Government — Harvard University, Cambridge, MA, USA
Raccolta dati e materiale informativo sul  “National Innovation Award” premio
allinnovazione nel settore pubblico sponsorizzato dalla JFK School of Government
e la Ford Foundation.

Presentazione: “Evaluating Gender Sensitive and Allegedly Gender Neutral
Policies”, seminario tenuto nell’ambito del corso in Program Evaluation della Prof.
Kathy Newcomer, Trachtenberg School of Public Policy and Public Administration,
The George Washington University, Washington DC, USA.

Presentazione: “The European Social Cohesion Policy and Its Evaluation
Implications, lezione tenuta nell’ambito di seminari “Beyond the Classroom Serie”,
Trachtenberg School of Public Policy and Public Administration, The George
Washington University, Washington DC, USA.

Presentazione: “Issues in Procuring E-Health Services”, nellambito del seminario
“Procurement and E-Health Solutions” organizzato dalla Commissione europea,
Bruxelles, Belgio.

Seminario: “La valutazione delle politiche tra esigenze di coordinamento e
aspirazioni sociali” presso il corso di Dottorato in Scienze Sociali Applicate,
RISMES, Universita di Roma “La Sapienza” (8 ore).

Seminario: “Micro, Meso and Macro Dimensions of Embedded Processes of Change: A New
Agenda for the Evaluation of Structural Policies” , Istituto di Management Pubblico, Universita
di Milano “Bocconi”.

Seminario “Aspirazioni, etica e sviluppo: riflessioni critiche sulle politiche economiche di
genere” (con M.R. Garofalo) presso il Dipartimento di Economia dell’'Universita di Modena.

Seminario: “Strutture di governance e impatto della valutazione” presso I'Unita di valutazione
del Dipartimento per le politiche di sviluppo e coesione, Ministero del’Economia
(09/06/2003), Roma.

Seminario: “Empirical Findings on the Evaluation Utilization for International
Development Cooperation” presso il General Accounting Office (11/03/2003),
Washington DC.

Seminario: “Evaluation Influence on Policy Making” presso I'Operations Evaluation
Department of the World Bank (10/03/2003), Washington DC.
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Curriculum Vitae Mita Marra

Marzo 2013 Presentazione del paper: “Monti’s Spending Review at Cross Purposes:
Macroeconomic Pressures for Fiscal Consolidation vs. Local Accountability
Tensions Against Pervasive Corruption”, at the Annual Conference of Political
Studies Association (PSA), Cardiff, UK.

Maggio 2011 Presentazione del paper: “Shifting Economic Paradigms: Can Evaluation Help Solve
the European Dilemma of Public Spending?” at the annual meeting of the
International Evaluation Research Group - IERG, Inteval, presso il Bellagio Center
della Rockefeller Foundation, Bellagio, Como.

Marzo 2011 Presentazione del paper: “What Coordination Mechanisms Work to Manage
Regional Development Programs? Insights from Southern Italian Regions”, at the
international conference “What Future for Cohesion Policy?” An Academic and
Policy Debate” organized by the Association for Regional Studies, in Bled, Slovenia.

Luglio 2010 Presentazione del paper: “Female Labor Regularization Through Cultural Change:
The Role of Social Coops” (con M.R. Garofalo), alla conferenza internazione dell’
International Association for Feminist Economics (IAFFE), Buenos Aires, Argentina.

Giugno 2010 Presentazione del paper: “Female Labor Regularization Through Cultural Change:
The Role of Social Coops” (con M.R. Garofalo), alla conferenza internzaione dell’
Association for Social Economics (ASE), Montreal, Canada.

Ottobre 2009 Presentazione del paper: “Female Labor Regularization Paths Within Social
Cooperatives in the South of Italy”, (con M.R. Garofalo) alla conferenza
internazionale su Poverty Traps, Universita di Napoli “Parthenope”, Napoli.

Luglio 2009 Presentatione del paper: “Nuovi approcci di welfare penale: le misure alternative
alla detenzione contro le tossicodipendenze”, (con P. Troncone) al Colloquio
scientifico di IRIS Network, Trento.

Giugno 2009 Presentazione del paper: “Female Labor Regularization Paths Within Social
Cooperatives in the South of Italy”, (con M.R. Garofalo) alla conferenza de I
International Association for Feminist Economics (IAFFE), Boston, US.

Novembre 2008 Presentazione del paper “Micro, Meso and Macro Dimensions of Embedded
Processes of Change: A New Agenda for the Evaluation of Structural Policies” alla
conferenza de I’ European Association of Evolutionary Political Economy (EAEPE),
3-4 nov. 2008, Roma.

Settembre 2008 Presentazione del paper “Eterogeneita individuale e condizioni iniziali dei contesti:
I'approccio integrato che garantisce l'inclusione sociale attiva nel Mezzogiorno” al
Congresso annuale della Societa ltaliana di Scienza Politica (SISP), 3-5 sett.,
Pavia.

Giugno 2008 Presentazione del paper “Work-life Reconciliation as Propagation Mechanisms for
Regularizing Informal Work” alla Conferenza dell’'International Association For
Feminist Economics (IAFFE), Torino.

Aprile 2008 Relazione. “Economic Policies for Gender Mainstreaming: Opportunities and
Challenges”, at International Conference on “Challenges in Engendered Economics
— Ways Towards Social Justice and Equal Opportunities”, Tbilisi State University,
UNECE OSCE, UNDP, Thilisi, Georgia.

Novembre 2007 Presentazione del paper (con M.R. Garofalo): “Reconciliation Policies from Well-
Being to Develoment: Rethinking EU Gender Mainstreaming” alla conferenza
dell’associazione European Association for Evolutionary Political Economy
(EAEPE), Oporto, Portogallo.
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ropass Curriculum Vitae Mita Marra
Settembre Presentazione del paper (con M.R. Garofalo): “Reconciliation Policies from Well-
2007 Being to Develoment: Rethinking EU Gender Mainstreaming” alla conferenza
dell'associazione Human Development and Capability Approach (HDCA), New York.
Maggio Partecipazione e presentazione alla European School on New Institutional
2007 Economics (ESNIE) come Post-Doc Fellow. Seminario su Institutional
Development. Presentazione del paper: Issues of Coordination Across Bottom-Up
Economic Policies: Some Examples of Structural Fund Programs from the South of

Italy”.

Agosto- Presentazione del paper: “Delegation, Knowledge integration, and participation:
Settembre How to solve coordination dilemmas in the South of ltaly”, alla conferenza
2006 internazionale dell’ European regional Science Association (ERSA), Volos, Grecia.
Settembre Presentazione del paper: “Il sistema di finanziamento del settore pubblico nei paesi

2005 del Mediterraneo: un'analisi comparativa delle recenti tendenze di riforma” Riunione
scientifica annuale della Societa Italiana di Economia Pubblica (SIEP), Pavia.
Luglio Presentazione del paper: “Delegation, Participation, and Knowledge Integration:
2005 What is the Missing Link?”, alla conferenza internazionale della Society for the
Advancement of Socio-economics (SASE), Budapest.
Ottobre Presentazione del paper: “Tracing accountability lines. Organizational versus
2004 IndividualPerformance Evaluation” alla conferenza internationale del’European
Evaluation Society (EES), Berlino.
Settembre Presentazione del paper “The tensions between accountability and learning in the
2004 evaluation function of the World Bank” alla conferenza internazionale dell American
Political Science Association (APSA), Chicago.
Luglio Presentazione del paper “Economic change in the HEART of Naples” alla
2004 conferenza internazionale della Society for the Advancement of Socio-economics
(SASE), Washington DC.
Giugno Presentazione del paper: “Evaluative Knowledge and Organizational Change” alla
2003 conferenza internazionale della Society for the Advancement of Socio-economics
(SASE), Aix-en-Provence.
Novembre Presentazione del paper: “Evaluation as an Instrument of New Public Management:
2002 An Empirical Study of the Ultilization of Evaluation within the World Bank” alla
conferenza autunnale dell’Association of Public Policy and Management, Dallas,
USA.
Ottobre Presentazione del paper: “The Contribution of Evaluation to Organizational
Knowledge Creation”VV Congresso dell’European Evaluation Society (EES), Siviglia.
Maggio Presentazione del paper: “Sapere Organizzativo e Fattori Istituzionali. Quali
2002 Opportunita e Quali Vincoli all’lstituzionalizzazione della Valutazione. Tre Studi di
Caso sulla Valutazione della Banca Mondiale”, V Convegno AlV, Bologna.
Novembre Presentazione del paper: “Assessing Evaluation’s Influence. Findings of a Tracer
2001 Study of Three World Bank’s Evaluations” alla conferenza annuale dell’American
Evaluation Association, St.Louis.
Novembre 2001 Presentazione del paper: “How Is Evaluation Used to Support Change? Perceptions

of Policy Makers in the Development Community” alla conferenza autunnale
dell’Association of Public Policy and Management, Washington DC.
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Gl Pass Curriculum Vitae Mita Marra
Aprile Presentazione del paper: “Valutazione e Nuovo Management Pubblico: Una
2001 Proposta di Ricerca” al IV congresso annuale dell’Associazione lItaliana di

Valutazione, Bari.
Novembre Presentazione del paper: “How Much Evaluation Matter?” alla conferenza annuale
2000 dell’ American Evaluation Association, Hawaii.
Ottobre Presentazione del paper: “Knowledge Partnerships for Development: What
2000 Challenges for Evaluation?” presso la |V Conference of the European Evaluation
Society, Lausanne.
Febbraio Presentazione del paper: “Partnering for Change. Lessons Learned from a Training
2000 Partnership between the World Bank and the University of San Paolo, Brazil”

presso la North-East Regional Conference on Equality of Educational Opportunity,
organizzata dalla Columbia University, Harvard Graduate School of Education e dall’
UNESCO, NewYork.

Febbraio Presentazione del paper: “Partnering for Change: Lessons Learned from the
2000 Training Partnership between the World Bank and the University of Sao Paulo of
Brazil” presso I’ International Seminar for Exchange of Experience on the Quality of

Education in Cuba, Santiago, Cuba.

PUBBLICAZIONI
Curatele in inglese 1
2014 Speaking Justice to Power: Ethical and Methodological Challenges for Evaluators,
with Kim Forss (a cura di) Transaction Publishers, News Brunswick, USA, in corso
di pubblicazione.
2011 Evaluating the Complex, Attribution, Contribution and Beyond, with R. Schwartz,

Kim Forss (a cura di) Transaction Publishers, News Brunswick, USA.

Saggi in inglese
1
2013 Shifting Economic Paradigms: Can Evaluation Help Solve the European Dilemma of
Public Spending?, in Furubo, J.E., Rist, R.C., Speer, S. (Eds.) Evaluation and
Turbulent Times. Reflections on a Discipline in Disarray, Transaction Publishers,
New Brunswick, NJ, USA.

2010 Brunetta Effect: Evaluation and Accountability in Federal ltaly, in Giuliani, M., Jones,
E. (Eds.) Managing Uncertainty. Italian Politics 2009, Berghan Books.

2010 Business transformation: From a Supply-Driven To a Demand-Driven Approach in
The Experience of Consip SpA” in MCIS, with P. Adinolfi and R. Adinolfi, MCIS 2010
Proceedings, disponibile online http://aisel.aisnet.org/mcis2010/2/, Springer.

2007 How Does Evaluation Foster Accountability for Performance? Tracing Accountability
Lines and Evaluation Impact Within the World Bank and the Italian Local Health-
Care Providers, in Bemelmans-Videc. M.L., Perrin, B., Lonsdale, J. (2007) Making
Accountability Work: New Dilemmas for Evaluation and Audit, Transaction
Publishers, USA: 193-216

2005 Patterns of Organizational Knowledge Creation and Utilization Within the World Bank, in Rist
R. and N. Stame [Eds.] (2003), Erom Studies to Streams: Managing Evaluative Knowledge,
Transaction Publishers, News Brunswick, USA, pp. 251-270 .
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Avrticoli in riviste scientifiche
internazional

2013

2012

2012

2012

2006

2004

2004

2003

Working paper

2011

2010

2010

2009

2008

2007

2006

201

Curriculum Vitae Mita Marra

Centralistic and Technocratic Threats to lItaly’s Spending Review: Fiscal
Consolidation VS. Accountability for Democratic Federalism, International Relations
and Diplomacy, ISSN 2328-2134, 1(3): 161-176.

What Coordination Mechanisms Work to Manage Regional Development
Programs? Insights from Southern Italian Regions, European Urban and Regional
Studies, 19(5): 1-18.

The Missing Links of the European Gender Mainistreaming Approach
Assessing Work-Family Reconciliation Policies in the Italian Mezzogiorno, European
Journal of Women'’s Studies, 19(3): 349-370.

Formalizing Women’s Work Within Social Cooperatives: A Route Towards Social
Equity in the South of Italy, with Maria Rosaria Garofalo, in Giving (2): 25-38.

Changer les organisations publiques de linterieur. Le cas de I'évaluation a la
Banque mondiale, in Télescope. Revue d’analyse comparée en administration
publique, Vol. 13 (1): 64-85.

The Contribution of Evaluation to Externalization and Socialization of Tacit
Knowledge, Evaluation, Vol. 10 (3): 263-283

Knowledge Partnerships for Development: What Challenges for Evaluation?,
Evaluation and Program Planning, Vol. 27 (2): 151-160.

Dynamics of Evaluation Use as Organizational Knowledge. The Case of the World
Bank, Ph.D. Dissertation, The George Washington University, Washington DC.

What’s New in Gender Evaluation? Methods, Tools, and Indicators, mimeo.

The Meso Dimensions of Change: An Evolutionary Agenda for the Evaluation of
Structural Policies, mimeo.

The Relationship between Welfare and Informal Work from A Gender Perspective,
mimeo.

Female Labor Regularization Paths Within Social Cooperatives in the South of Italy,
(con M.R. Garofalo) available at www.iaffe.org

Micro, Meso, and Macro Dimensions of Embedded Processes of Change:A New
Agenda for the Evaluation of Structural Policies, available at www.ierg.org

Work-Life Reconciliation From Well-Being To Development: Rethinking EU Gender
Mainstreaming, (con M.R. Garofalo) Munich Personal Repeac Archive (MPRA),
University of Munich, pp. 1-30, available at http://mpra.ub.uni-muenchen.de

Delegation, Knowledge integration, and participation: How to solve coordination
dilemmas in the South of Italy, available at www.ideas.repec.org

What’s New in Gender Evaluation? Methods, Tools, and Indicators, mimeo.
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Poverty and Social Welfare in Japan. Edited by Masami Iwata and Akihiko
Nishizawa. Melbourne: Trans Pacific Press, 2008. 323 pp., ISBN
978-1-876843-87-8 $34.95 (paper), in Review of Social Economy, 71(4): 108-111,
DOI 10.1080/00346764.2011.592333

Marra on Massey, Pyper: Public management and modernisation in Britain in
Journal of Environment and Planning. Government and Policy. Vol. 25(3), pp.
457-458.

The Institutional Economics of Foreign Aid, Martens, Mummert, Murrell (2002),
Cambridge: Cambridge University in Review of Political Economy, Vol. 16 (4), pp.
517-538.

Some Reflections on the Fifth Biennial Conference of the European Evaluation
Society (EES), in Zeitschrifte flr Evaluation, No. 2: 327-330.

(a cura di) Sentieri di uguaglianza di genere. Approcci di valutazione a confrontro,
Natan editori, Rete Value con M.R. Garofalo.

Le sfide della governance territoriale nella Campania (in)Felix, Apes Editrice, Roma,
con Tommaso Di Nardo e Roberto Celentano.

(a cura di) Frantumi da ricomporre. Riforme legislative e innovazioni di management
per migliorare la produttivita delle organizzazioni pubbliche, ESTE, Milano, con A.
Leone.

(a cura di) La doppia vita delle donne. Aspirazioni, etica e sviluppo. Donzelli
editore, con M.R. Garofalo

Il mercato nella pubblica amministrazione, Carocci editore, Roma.

(a cura di) Sentieri di uguaglianza di genere. Approcci di valutazione a confrontro,
Natan editori, Rete Value con M.R. Garofalo.

Effetto Brunetta: valutazione e responsabilita nell’ltalia federale, in Giuliani, M.,
Jones, E. (Eds.) Politica in Italia 2010. Il Mulino, Bologna.

Note sulla causalita. Gli indicatori tra micro e macro analisi, in Bezzi, C., Cannavo,
L., Palumbo, M. (a cura di) Costruire e usare indicatori nella ricerca sociale e nella
valutazione, Franco Angeli, Milano.

Come e perché gli indicatori co-evolvono con gli obiettivi delle politiche pubbliche, in
Bezzi, C., Cannavo, L., Palumbo, M. (a cura di) Costruire e usare indicatori
nella ricerca sociale e nella valutazione, Franco Angeli Milano.

Evoluzione degli strumenti di sviluppo territoriale: luci e ombre della
programmazione negoziata, in Vitale, A. , lacovino, A. (a cura di) Sistema
amministrativo e sviluppo economico, Plectica, Salerno (in corso di pubblicazione).
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Le politiche sociali, in Malanima, P. (a cura di) Le economie del Mediterraneo,
quinta edizione, Il Mulino, Bologna.

Sviluppo umano. Un’analisi di genere, in Malanima, P. (a cura di) Le economie del
Mediterraneo, quarta edizione, Il Mulino, Bologna.

Scenari e modelli di competizione in sanita, in R. Mele, A. Triassi, Manuale di
gestione delle aziende sanitarie, CEDAM..

L’Unione Europea nel Mediterraneo, in Malanima, P. (a cura di) Le economie del
Mediterraneo, terza edizione, Il Mulino, Bologna.

Il settore pubblico. Tributi, spesa pubblica, decentramento, in Malanima, P. (a cura
di) Le economie del Mediterraneo, seconda edizione, |l Mulino, Bologna.

Il settore pubblico, in Malanima P. (a cura di ) (2005) Le economie del Mediterraneo,
Il Mulino, Bologna.

Gli strumenti della politica di emersione: le risposte dei contesti, in Stame, N. (2004)
La valutazione delle politiche di emersione, Franco Angeli, Milano

Gli strumenti diretti di emersione nella PA in Campania, in Baculo, L. (2004),
Politiche di emersione e di sviluppo locale, Edizioni Scientifiche Italiane, Napoli

Informal Work and Social Expenditure in Italy: How To Exit Poverty Traps? in
Politiche Sociali, in corso di pubblicazione.

Le minacce centralistiche e tecnocratiche alla spending review e le sfide politiche
della valutazione in Italia, in Rassegna ltaliana di valutazione,DOI: 10.3280/
RIV2012-053005, n. 53-54: 47-63.

Politiche di genere e cooperazione sociale per conciliare i tempi di cura e di lavoro:
strategie mesoeconomiche per lo sviluppo dei territori, numero monografico della
rivista Giving, 02(09): 149-166.

Nuovi approcci di welfare penale: le misure alternative alla detenzione contro le
tossicodipendenze, (con P. Troncone) Innovazione e diritto, 4: 9-24.

Lavoro flessibile, inclusione sociale e legalita per una strategia integrata di
emersione, in Economia&lavoro, XLIII, 1: 91-112.

Aspetti controversi della regolazione e valutazione della qualita dei servizi socio-
sanitari: implicazioni per il disegno e [l'accountability delle imprese sociali, in
Impresa sociale, n.2: 168-194.

La riforma del public procurement tra centralizzazione e innovazione tecnologica.
Un’analisi economico-evolutiva, Rivista Politica Economica, a. XXIV, n. 1: 73-105

Centralizzazione e innovazione tecnologica nella riforma degli acquisti della pa: un
bilancio, in Mercato, Concorrenza, Regole, a. IX, n. 3, pp. 487-522.

Problemi ed aspetti della valutazione nella PA,numero monografico della Rivista
Italiana di Valutazione, n. 29, a. IX, n. 3, pp. 487-522.
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La valutazione nelle organizzazioni pubbliche. Tre studi di caso sulla funzione di
valutazione della Banca Mondiale, Economia Pubblica, n. 4: 33-62.

Il Contributo della valutazione alla socializzazione ed esternalizzazione della
conoscenza Organizzativa, su Rassegna ltaliana di Valutazione, n.25.

Lettera da Siviglia. Alcune riflessioni sulla conferenza della Societa Europea di
Valutazione, su Rassegna ltaliana di Valutazione, n.25

Come istituzionalizzare la valutazione. L’esperienza della Banca mondiale, su
Queste lIstituzioni, n. 128: 118-139.

La valutazione nelle organizzazioni Pubbliche. Il caso della Banca Mondiale, su
Persone, Imprese e Istituzioni, n. 2 anno XI.

Valutazione e formazione: Ingredienti per lo Sviluppo, in Rassegna ltaliana di
Valutazione, n. 9, (disponibile sul sito web: www.valuatazione.it)

Politiche del Nuovo Management Pubblico: Esempi dall’esperienza americana,
Azienda Pubblica, n. 9.

Informal Work and Social Expenditure in Italy: How To Exit Poverty Traps? in
Politiche Sociali, in corso di pubblicazione.

Mainstreaming Gender Equality into Economic Policies. Trends and Challenges for
Central Asian and Caucasus Countries, research paper commissionato da United
Nations Economic Commission for Europe (UNECE), disponibile online at http://
www.unece.org/gender/DA_Project/MainstreamingGender_EcoPolicies_ CCA.pdf

Lavoro irregolare e trappole della poverta: la valutazione delle politiche di inclusione
sociale attiva per lo sviluppo locale nel Mezzogiorno, rapporto intermedio dello
studio commissionato da Dipartimento per le Politiche di Sviluppo (DPS) e Formez
— Progetto NUVAL.

Mainstreaming Gender Equality into Economic Policies. Trends and Challenges for
Central Asian and Caucasus Countries, studio commissionato da United Nations
Economic Commission for Europe (UNECE).

Broadening the Policy Framework Criteria for Assessing the Viability of Large Dams,
studio di caso commissionato dall’ Operations Evaluation Department of the World
Bank nell’ambito del progetto OED Useful Evaluations, Washington DC e pubblicato
in Influential Evaluations: Evaluations that Improved Performance and Impact of
Development Programs, World Bank, Washington DC.

Innovation in Public Procurement. The lItalian Experience, The IBM Center for the
Business of Government, Washington DC, USA 1-67.

Analisi d’Impatto della Regolamentazione: Ecotassa con fondo incentivante.
Rapporto commissionato dal Formez nell’ambito della sperimentazione AIR —
Regione Molise.

L’analisi a supporto delle decisioni. Guida alla selezione dei progetti infrastrutturali

nell’ambito della pianificazione integrata. Rapporto commissionato dal Formez
nell’ambito del progetto SPRINT 2 — Progetti Integrati
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Assessing Country Assistance Evaluation: Evaluative Framework, Quality, and
Findings, background paper commissionato da Operations Evaluation Department
(OED) of the World Bank, Washington DC.

La valutazione di primo livello dell’offerta formativa. Rapporto commissionato dalla
Scuola Superiore del’lEconomia e delle Finanze.

How Do Evaluations Contribute to Change in the World Bank’s Practices and
Policies? Findings of a Study Tracing the Influence of Three World Bank
Evaluations, Working paper of the Operations Evaluation Department (OED) of the
World Bank, Washington DC.

Fostering Training Partnerships in Developing Countries: An Evaluation of the
WBIEP Partnership Program, FY98-99, World Bank Institute — Evaluation Studies,
Washington DC.

WBI’s Anticorruption Activities: Evaluation’s Impact on Program Implementation and
Redesign. WBI Evaluation Utilization, The World Bank Institute, Washington DC.

How Much Does Evaluation Matter? A Follow-up on the Tracer Study on Training of
Trainers Seminars in Africa, WBI Evaluation Utilization, The World Bank Institute,
Washington DC.

Agricultural Policy Analysis and Institutional Reform in Africa: A Tracer Evaluation of
Two Training of Trainers Workshops, EDI Evaluation Studies - The World Bank,
Washington DC.

1
National Endowment for Humanities (NEH) US e Consiglio Nazionale delle
Ricerche

Finanziamento della ricerca sulla trasformazione del welfare presso The School of
Public Policy and Public Administration, The George Washington University,
Washington DC, US.

Dipartimento delle Politiche di Sviluppo — Formez — Progetto NUVAL
Finanziamento per attivita di ricerca per I'analisi e la valutazione degli investimenti
pubblici. Progetto dal titolo: “Lavoro irregolare e trappole della poverta: la
valutazione delle politiche di inclusione sociale attiva per lo sviluppo locale nel
Mezzogiorno”.

Consiglio Nazionale delle Ricerche

Programma di Mobilita di Breve Durata

Finanziamento del soggiorno di studi e ricerche presso I'Universita di Maastricht
(Olanda) (giugno-luglio, 2006).

Consiglio Nazionale delle Ricerche - Dipartimento Attivita Scientifiche e
Tecnologiche

Progetto Giovani Ricercatori

Finanziamento del progetto di ricerca dal titolo: “Nuovi strumenti di governance
locale. L'impatto della valutazione dei programmi comunitari nella programmazione
ed attuazione degli investimenti pubblici nelle regioni Campania, Calabria, Basilicata
e Molise”
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2004 The IBM Center for the Business of Government, Washington DC — USA
Finanziamento della ricerca: “Innovation in E-Procurement: The Italian Experience
2000 - 2001 Ambasciata d’ltalia a Washington DC, borsa di studio per la ricerca sulla
valutazione in ltalia e negli Stati Uniti, Washington DC.
1999 - 2000 The George Washington University, retta universitaria per il primo anno del corso
di Ph.D. in Public Policy, Washington DC.
1998 - 1999 International Rotary Foundation, retta universitaria per il secondo anno del
Master in Relazioni internazionali presso la Johns Hopkins University, Washington,
DC - USA.
1997 - 1998 Fondazione Einaudi, borsa di ricerca per lo studio comparato sul “New Public

Management’ in Italia e negli Stati Uniti, Torino.

1996 - 1997 SAIS - Johns Hopkins University - Bologna Center, retta universitaria per il
primo anno del Master in Relazioni internazionali presso la Johns Hopkins
University di Bologna, Bologna

1997 Fulbright - Commission for Cultural Exchanges — USA-Italy, stipendio annuale,
Roma.
1996 Istituto Italiano per gli Studi Filosofici, finanziamento per la missione di studio a

Washington, DC e a Cambridge, MA, USA, Aprile/Maggio 1996, Napoli

REFEREESHIP

Referee della rivista internazionale Evaluation

Referee della rivista internazionale Evaluation and Program Planning

Referee della rivista internazionale International Journal of Engeneering
Management and Economics

Referee della rivista internazionale Modern Economy

Membro del comitato editoriale della Collana dell’Associazione Italiana di
Valutazione (AlV)

Membro del comitato editoriale della rivista Politiche Sociali (Social Policies), il
Mulino

AFFILIAZIONI

Presidente dell’Associazione culturale E. Colorni

Membro di Political Studies Association (PSA), UK

Membro dell’ International Evaluation Research Group (IERG).

Membro dell Human Development and Capability Approach (HDCA)

Membro dell’European Association for Evolutionary Political Economy (EAEPE)
Membro dell'International Association For Feminist Economics (IAFFE)

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n.
196 "Codice in materia di protezione dei dati personali”.
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